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สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 
 

 

๑.1 หลักการและเหตุผล  
 

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานแตละบุคคล มีความซ่ือสัตยสุจริต    
กลาตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  กำหนดให
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดย
ตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีดี  โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  ตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด  และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด  โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา 3 ป  ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  น้ัน 
 สถานการณการเปล่ียนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

/เพ่ือให....... 

1 



  

   
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

  
 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล  
อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  
อำเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
1.2 วัตถุประสงค 
 ๑. เพ่ือใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
 ๒. เพ่ือใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนมีเคร่ืองมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตำบล      
เจ็ดเสมียนมีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลกำหนด 
 ๓. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว 
 ๔. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 5. เพ่ือใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนสรางองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
เกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ตาม
เหตุผลและความจำเปนของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของ
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  
โดยใหมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี 
 1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 2. ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร  ไดแก  
   1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
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   4) หลักสูตรดานการบริหาร 
   5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนเปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
รวมกับคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลหรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรีหรือหนวยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม  ไดแก 
   1) การปฐมนิเทศ 
   2) การฝกอบรม 
   3) การศึกษาหรือดูงาน 
   4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
   6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
 4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน  โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5. การติดตามประเมินผล  ใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรูและสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนใน 3 ปถัดไป 
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สวนที่ 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปนอยาง

นอย 7 ดาน  โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  โดยพิจารณาให
สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป  ดังน้ี 

(1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  

     ๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน  

3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
4) การสาธารณูปการ  
5) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
7) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
9) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
1) การจัดการศึกษา  
2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล  
4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

    (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอย  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล  
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    (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

2) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
    (5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
4) การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ  

  (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
     2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

    (7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
     1) สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ
พัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
      2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
      3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
     4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
  
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 
 1. ภารกิจหลัก   
   ๑) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๒) การพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๓) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

/4) การสงเสริม...... 
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   ๔) การสงเสริมกลุมอาชีพ 
   ๕) การสนับสนุนชวยเหลือเด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 
   ๖) การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียวและสงเสริมการทองเท่ียว 
   ๗) การสงเสริมการเกษตร 
   ๘) การแกไขปญหายาเสพติด 
   ๙) การแกไขปญหาการทุจริตและคอรรัปช่ัน 
   ๑๐) การแกไขปญหาความยากจน 
      2. ภารกิจรอง 
   ๑) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
   ๒) การปองกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและ
การสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 ๓) การสงเสริมการเกษตร 
   4) การสงเสริมการกีฬา 
   5) การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

6) การสงเสริมดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 
 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร
และเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน ซ่ึงในการพัฒนาทักษะ ความรูและการพัฒนางานของบุคลากรไดคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนกำหนดเปนสำคัญ  โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของ
บุคลากร  ดังน้ี 
 1. ความตองการดานทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   4) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
   5) ทักษะการประสานงาน 
 2. ความตองการดานความรู 
   1) ความรูท่ีจำเปนในงาน 
   2) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
   3) ความรูเร่ืองจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
   4) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
 3. ความตองการพัฒนางาน 
   1) งานบริหารงานบุคคล 
   2) งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

/3) การจัดทำ...... 
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   3) การจัดทำงบประมาณ 
   4) งานชาง 
   5) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงใชเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงจะ
ชวยใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคท่ีมีผลตอเทศบาลตำบลเจ็ด
เสมียน  อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร  โดยเรียงลำดับ
ความสำคัญ  ดังน้ี 
 1. จุดแข็ง  (Strengths)  เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนไดมีการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาล
ตำบลเจ็ดเสมียน  ซ่ึงสามารถสรุปปจจัยภายในท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 
   1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
   3) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
   4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
   5) มีกระบวนการสอนงานจากผูบังคับบัญชาอยางเปนระบบ 
 2. จุดออน  (Weaknesses)  เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนไดมีการวิเคราะหปจจัยภายในของ
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ซ่ึงสามารถสรุปปจจัยภายในท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนและ
ขจัดใหหมดไป  อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ท่ีนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 
   1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
   2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
   4) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
   5) เจาหนาท่ียังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
 3. โอกาส  (Opportunities)  เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนไดมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกของ
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ซ่ึงสามารถสรุปปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออม
ตอการดำเนินการ  สามารถสรางโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง  ท่ีนำมาใชในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
   2) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ 
อยางตอเน่ือง 
   3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับรูขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 

/4) ประชาชน...... 
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   4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
 4. อุปสรรค  (Threats)  เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนไดมีการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาล
ตำบลเจ็ดเสมียน  ซ่ึงสามารถสรุปปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและ
ทางออม  จำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม  ท่ีนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   4) นโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยคร้ัง 
   5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไมได
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.5 โครงสราง...... 

8 



  

   
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

 
 
 
 

9 



  

   
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนท่ีมีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวย
ใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนวิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนท่ีมีผลตอเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 
ท้ังกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป  (ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569)  ดังน้ี 
 

สวนราชการ 
ชื่อตำแหนงตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

  ๑. ปลัดเทศบาล   
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
   ๒. รองปลัดเทศบาล 
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 

๑ 
 
๑ 

 

๑ 
 
๑ 

๑ 
 
๑ 

๑ 
 
๑ 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 
 

พนักงานเทศบาล 
   ๑. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
       (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  
   2. หัวหนาฝายอำนวยการ 
       (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
   3. หัวหนาฝายปกครอง 
       (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
   4. นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 

 
๑ 
 
 

1 
 

1 
 

1 

 
๑ 

 
 

๑ 
 

1 
 

1 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

1 
 

1 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
 

   5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 
   6. นิติกร  (ปก./ชก.) 
   7. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
   8. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 
   9. นักจัดการงานเทศกิจ (ปก./ชก.) 
   10. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 
   11. เจาพนักงานประชาสัมพันธ (ปง./ชง.) 
   12. เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
   13. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
       (ปง./ชง.) 

๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

ลูกจางประจำ 
   1. ภารโรง 
   2. พนักงานเทศกิจ 
   3. พนักงานวิทย ุ
 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
 
 

 

 
 

/พนักงานจางภารกิจ.... 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

 

สวนราชการ 
ชื่อตำแหนงตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจางตามภารกิจ         
   ๑. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
   ๒. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 
   3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   4. พนักงานขับรถยนต 
   5. ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน 
พนักงานจางทั่วไป 
   ๑. คนงานทั่วไป 
   ๒. พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำดับเพลิง 
   3. พนักงานดับเพลิง 

1 
1 
2 
2 
1 

 
5 
3 
4 

1 
1 
2 
2 
1 
 

5 
3 
4 

1 
1 
2 
2 
1 
 

5 
3 
4 

1 
1 
2 
2 
1 
 

5 
3 
4 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

 
 
 
 

 
วาง 2 อัตรา 

 
วาง 1 อัตรา 

รวม 35 35 35 35 - - -  

กองคลัง (04) 
พนักงานเทศบาล 

        

   ๑. ผูอำนวยการกองคลัง 
       (นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) 
   2. หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
       (นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 
   3. หัวหนาฝายพัฒนารายได 
       (นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

๑ 
 

1 
 

1 

๑ 
 

1 
 

1 

๑ 
 

1 
 

1 

๑ 
 

1 
 

1 

- 
 
- 

 
- 

- 
 

- 
 
- 

- 
 

- 
 
- 

 
 

   4. นักวิชาการเงินและบัญช ี (ปก./ชก.) 
   5. เจาพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 

1 
2 

๑ 
2 

๑ 
2 

๑ 
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
วาง 2 อัตรา 

   6. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

   7. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ 
   1. เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ  
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   2. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
   3. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 
๑ 
1 
1 

 
๑ 
1 
1 

 
๑ 
1 
1 

 
๑ 
1 
1 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
 

พนักงานจางทั่วไป 
   1. คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 

รวม 13 1 13 13 - - -  

 
 

 
 

/กองชาง.... 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

/กองการศึกษา.... 

สวนราชการ 
ชื่อตำแหนงตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

 
อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองชาง (05) 
พนักงานเทศบาล 

 
 

       

   ๑. ผูอำนวยการกองชาง 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
   2. หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
   3. หัวหนาฝายการโยธา 
      (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
   4. วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 
วาง 

 
วาง 

 
วาง 

   5. นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 
   4. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางตามภารกิจ  
   1. ผูชวยนายชางไฟฟา 
   2. ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
   3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   4. พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
   ๑. คนงาน 

2 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 

2 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 

2 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 

2 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

2 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วาง 1 อัตรา 

รวม 13 13 13 13 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06) 
พนักงานเทศบาล 

        

   ๑. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
       (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 
   2. หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 
       (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

วาง 

 
วาง 

   3. เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

   4. เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางตามภารกิจ 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
   2. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
   3. พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ 
   4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
   5. พนักงานขับรถยนตบรรทุกขยะ 
พนักงานจางทั่วไป 
   ๑. พนักงานขับรถยนตบรรทุกขยะ 
   2. พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ 
   3. คนงานทั่วไป 

 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
2 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
วาง 

 
 
 
 
วาง 

 

วาง 

รวม 14 14 14 14 - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

 

สวนราชการ 
ชื่อตำแหนงตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

 
อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองการศึกษา (08) 
พนักงานเทศบาล 

        

   ๑. ผูอำนวยการกองการศึกษา  
       (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
   2. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
       (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
   3. หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
       วัฒนธรรม 
       (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
   4. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1 
 

1 
 

1 
 
 
- 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

- 
 
- 
 
- 
 
 

+1 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

วาง 

 
วาง 

 
วาง 

 

 
กำหนดใหม 

   5. นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
   6. นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

   7. ครู   2 2 2 2 - - - วาง 2 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
พนักงานจางทั่วไป 
   ๑. คนงานทั่วไป 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 

รวม 9 10 10 10 +1 - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
พนักงานเทศบาล 

        

   1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  

รวมทุกสวนราชการ 87 88 88 88 +1 - -  

 
 
 

          
 
 
 
 

         /สรุปกรอบ.... 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

 
สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9   
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี 

 
 

สวนราชการ 
 

 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

 
อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

   1. ปลัด/รองปลัด 
   2. สำนักปลัดเทศบาล  
   3. กองคลัง 
   4. กองชาง 
   5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

2 
35 
13 
13 
14 

2 
35 
14 
13 
14 

2 
35 
14 
13 
14 

2 
35 
14 
13 
14 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

 
 

   6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 9 10 10 10 +1 - -  
   8. หนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 87 88 88 88 +1 - -  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.7 การจำแนก..... 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุร ี

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนท่ีมีผลตอเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 
เทียบเทา 

ปวท. 
หรือ 
เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 
เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 1 2 17 6 - 27 
พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - - - - - - 

ลูกจางประจำ 1 - - 3 - - - 4 
พนักงานจาง 7 9 - 6 11 - - 33 
รวม 8 10 1 11 28 6 - 64 

คิดเปนรอยละ 12.50 15.62 1.56 17.19 43.75 9.38 0.00 100.00 
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2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหสายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลเจ็ด
เสมียน  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร
ท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยมีสัดสวนในการพัฒนาท่ีเหมาะสม คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 

 
บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการ 
ศึกษา 
5) นักบริหารงาน 
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 

1) นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
7) นักจัดการงานเทศกิจ 
8 ) นัก วิชาการเงินและ
บัญชี 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) สันทนาการ 
12) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
*13) ครู  

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 
3) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
6) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
7) เจาพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.9 โครงสราง..... 
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2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปล่ียนแปลงทางสังคมผูสูงอายุในเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนและชองวาง
ระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหกับบุคลากรในเทศบาลตำบล
เจ็ดเสมียนเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง  ดังน้ี 
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุเฉลี่ย 

(ป) <= 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 
บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 1 2 55.00 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 1 4 1 1 7 47.57 
วิชาการ - - - 1 4 2 4 - 11 46 
ทั่วไป - - - - 3 1 2 1 7 41.29 
พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 4 4 57.75 
พนักงานจาง 1 3 5 5 7 8 1 3 33 40.85 

รวม 1 3 5 6 15 15 9 10 64 39.88 
คิดเปนรอยละ 1.56 4.69 7.81 9.37 23.44 23.44 14.06 15.63 100.00  

 
 
 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
ของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 
2 เทศกิจ - 1 - 1 
3 ท่ัวไป - 1 - 1 

รวม 1 2 - 3 
 

 
 
 

 
 

/สวนที่ 3..... 
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สวนที่ 3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  อำเภอโพธาราม  จังหวัด
ราชบุรี  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี 
3.1 เปาหมายของการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังน้ี 
 1) เปาหมายเชิงปริมาณ 
   จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  จำนวน  64 ราย  ประกอบดวย  
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ  พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจาง
ท่ัวไป  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริม
ใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนท่ีไดรับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดหอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
   เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ี
เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานเทศบาล  ดังน้ี 
  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุก
ระดับ  ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน   
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอ
การปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

/(3) หลักสูตร...... 
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  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและ      
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปล่ียนแปลง 
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม       
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินและหลักธรรมาภิบาล 
 
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ไดมีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  
ดังน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ให มีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ ให เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนได
ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ด วยการ เรียนห รือการ วิ จั ยตามห ลัก สูตรของสถาบั นการ ศึกษ าในและต างป ระ เทศ โดย ใช เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก .จ . ก .ท . 
และ ก.อบต. กำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ  
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมอง
ท่ีจะรับการเรียนรูในส่ิงใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน            
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกร            
ท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทั ศนค ติ  (Attitude) ท่ี ช ว ย ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระ สิท ธิภ าพ สู ง ข้ึ น ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเช่ียวชาญเร่ืองน้ันมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปล่ียนโอนยายเล่ือนตำแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษา
องคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเล้ียง (Mentoring) การเปนพ่ีเล้ียงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
น้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และก ำหนด เป าห ม าย เพ่ื อ ให งานบ รร ลุ ผลส ำ เร็ จ เป น ก ระบ วนก ารแลก เป ล่ี ยนป ระสบการณ  
ระหวางพ่ีเล้ียง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ 

/มีประสบการณ.....  
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มีประสบการณ ไมมากนัก  ลักษณะสำคัญของการเปน พ่ี เล้ียงคือ ผู เป น พ่ี เล้ียงอาจเปน บุคคล อ่ืนได  
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีก รูปแบบห น่ึ งท่ี มัก ใช ในการแก ไขปญหาท่ี เกิด ข้ึน กับ บุคลากรด วยการวิ เคราะหปญหาท่ี เกิด ข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช่ียวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเร่ืองน้ันๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ี เนนการสลับเป ล่ียนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกวาการเล่ือนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปล่ียนตำแหนงงานและการเปล่ียนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท อง ถ่ิน ท่ี เน น ให บุ คลากรมีความ รับ ผิดชอบในการเรียน รูและพัฒนาตน เอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทาน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและส่ือตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนท องถ่ิน ท่ี เนน ให บุคลากรมีความ รับ ผิดชอบในการเรียน รู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิ บั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน     
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ไดมีการกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ด

เสมียน  ดังน้ี 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเร่ืองการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด และมีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการ
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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สวนที่ 4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน   มีการจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 

 

“เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มุงม่ันสรรหา  พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรใหมีคุณภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาล
ตำบลเจ็ดเสมียน  ดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เส ริมสรางคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค านิยมรวม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหมใน

เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน มีการจัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน เพ่ือใหพนักงานเทศบาล  
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบล   
เจ็ดเสมียน   

 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือพัฒนา

พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ดังน้ี 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 

2 ) เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง   

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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สวนที่ 5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒ . ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ           
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียนทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลเจ็ดเสมียน 

๒ . ให ผู บั ง คั บ บัญ ชาท ำหน า ท่ี ติ ดตามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ . ผู บั งคับ บัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือน ข้ัน เงิน เดือน  เล่ือนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ คร้ัง  

๗ . กำหนดให บุคลากรเรียนรูด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผ าน ส่ืออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

 

 

/5.3 บทสรุป 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน  สามารถปรับเปล่ียน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี  

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให

การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจ

ตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน

ภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

******************************************************** 
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