
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการของ
แตละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผนกำลังคน 
1.1 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 
2567-2569) 

1. ดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 
2. ดำเนินการขอความ
เห็นชอบตอ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดราชบุรี 
3. ประกาศใชแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 

2 การวางแผนพัฒนาคน 
2.1 การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.2567-2569) 

1. ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 
2. ดำเนินการขอความ
เห็นชอบตอ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดราชบุรี 
3. ประกาศใช
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการของ
แตละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 

1. ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง คร้ังท่ี 1 
ระหวางวันท่ี 1 
ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566 
2. ดำเนินการ
ประเมินผลการปบัติ
งานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง คร้ัง
ท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 
เมษายน 2566 – 30 
กันยายน 2566 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 

3 การสราง
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
- จัดทำคูมือ
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

1. พนักงานเทศบาล
ไดรับการคัดเลือกเพ่ือ
เล่ือนและแตงต้ังใน
ตำแหนงประเภทท่ัวไป
ใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึน (ระดับ
ชำนาญงาน) จำนวน 1 
ราย 
2. พนักงานเทศบาล 
ไดยายไปดำรงตำแหนง
ประเภทและระดับ
เดียวกัน จำนวน 2 
ราย 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการของ
แตละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

4 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. สถานท่ีทำงานนา
อยู คุณภาพแสดง 
คุณภาพเสียง และ
อากาศมีความ
เหมาะสม มีพ้ืนท่ีสี
เขียว มีสถานท่ีพักผอน
หยอนใจ หองน้ำ
สะอาด และมีพ้ืนท่ีสูบ
บุหร่ีชัดเจน 
2. จัดฝกซอมอพยพ
หนีไฟ ดับเพลิงใน
อาคาร ประจำป 
2566 เพ่ือเตรียม
ความพรอมเม่ือเกิด
เหตุการณเพลิงไหม 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 

5 การรับโอนพนักงาน
เทศบาล พนักงานสวน
ตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานสวนตำบล 
และขาราชการ
ประเภทอ่ืน ไดมี
ประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ดานตางๆ และมี
ประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน และเพ่ือแตงต้ัง
ใหดำรงตำแหนงท่ีวาง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
- รับโอนพนักงาน
เทศบาล จำนวน 1 
ราย 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการของ
แตละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

5 การรับโอนพนักงาน
เทศบาล พนักงานสวน
ตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืน (ตอ) 

- รับโอนพนักงานสวน
ตำบล จำนวน 2 ราย 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
(วันท่ี 1 ต.ค. 

65 – 
วันท่ี 30 ก.ย. 

66) 
 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการของ
แตละโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 โครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีทองถ่ิน 
- งบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร จำนวน 
20,000 บาท 
 
- ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  จัดฝกอบรม 
จำนวน 1 หลักสูตร 

1.1 หลักสูตร “การ
ฝกอบรมดับเพลิงและ
การซอมอพยพหนีไฟ” 
ณ หองประชุมเทศบาล 
ช้ัน 1 

20,000 18,443 21 ส.ค. 66 

รวมงบประมาณ 1 หลักสูตร 20,000 18,443 - 
2 โครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 
การปองกันและ
ตอตานการทุจริต
คอรัปช่ัน 

อบรมใหความรูเพ่ือ
สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม การไมรับ
ของขวัญของรางวัล 
การปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม 

- - 23 ม.ค. 66 
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ขอมูลดานทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 

1. สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารทองถ่ิน 2 
อำนวยการทองถ่ิน 7 
วิชาการ 11 
ท่ัวไป 6 
ลูกจางประจำ 4 
พนักงานจาง 33 

รวม 63 
 

2. สถิติการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงต้ังใหดำรงตำแหนงระดับท่ีสูงข้ึน 

รายละเอียด 
ประเภทท่ัวไป 

(ระดับชำนาญงาน) 
ประเภทวิชาการ 

(ระดับชำนาญการ) 
การคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและ
แตงต้ังใหดำรงตำแหนงระดับท่ี
สูงข้ึน 

1 ราย - 

การสอบคัดเลือกเพ่ือแตงต้ังให
พนักงานเทศบาลดำรงตำแหนง
ตางสายงาน 

- 1 ราย 

 

3. สถิติการโยกยาย 
รายละเอียด จำนวน 

1. การยายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหนงประเภทและระดับเดียวกัน 1 ราย 
2. การยายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหนงสายงานอ่ืนในระดับเดียวกัน 2 ราย 
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4. สถิติการรับโอน ใหโอนพนักงานเทศบาล (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

สวนราชการ 

รับโอน โอนยาย 
ตำแหนงประเภท
และระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนงสายงาน
อ่ืนในระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนงประเภท
และระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนงสายงาน
อ่ืนในระดับ
เดียวกัน 

รองปลัดเทศบาล 1 - - - 
สำนักปลัดเทศบาล 1 - - - 
กองคลัง 1 - - - 
กองชาง 1 - 2 - 
กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

- - - - 

กองศึกษา 1 - - - 
หนวยงานตรวจสอบภายใน - 1 - - 

 

5. สถิติการลาออก (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

สวนราชการ 
พนักงานเทศบาล 

(คน) 
พนักงานจางตามภารกิจ 

(คน) 
พนักงานจางท่ัวไป 

(คน) 
สำนักปลัดเทศบาล - - 1 
กองคลัง - - - 
กองชาง - - - 
กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

- 1 1 

กองการศึกษา 1 - - 
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 

รวม 1 1 2 
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ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 

สรุปขอมูลสถิติการเขารวมฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถิติการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก โดยแยกตามสำนัก/กอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

หนวยงาน 
ผูบริหาร
เทศบาล 

สมาชิกสภา
เทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ผูบริหารเทศบาลตำบลเจ็ดเสมียน 5 - - - - 
สมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
เจ็ดเสมียน 

- 8 - - - 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล - - 2 - - 
สำนักปลัดเทศบาล - - 7 - 1 
กองคลัง - - 5 1 - 
กองชาง   4 - 1 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม - - - - 3 
กองการศึกษา - - 1 - 2 
หนวยตรวจสอบภายใน - - 1 - - 
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ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
1. การวางแผนกำลังคน การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ตองประสานงานติดตอกับ
หนวยงานภายในท่ีตองการขอ
จัดทำแผนอัตรากำลังๆ และเกิด
การลาชาในการสงขอมูลมายังงาน
การเจาหนาท่ี  

ควรดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบลเจ็ดเสมียน 
ใหเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 

2. การวางแผนพัฒนาคน บุคลากรหลายรายยังไมสามารถ
วางแผนการพัฒนาตนเองท่ีตนเอง
ตองการได สงผลตอการวางแผน
และการวางงบประมาณ 

การวางจำนวนคนและงบประมาณ
ในการพัฒนาคนรายป ควรคำนึงถึง
ความเหมาะสม ความสามารถ 
คุณสมบัติ ฯลฯ 

3. การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

มีการปรับแกไขผลงานเพ่ือแตงต้ัง
ใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ทำให
ระยะเวลาในการสงผลงานลาชา
กวาแผนท่ีกำหนด 

ควรใหการเรงรัดจัดสงผลงานให
เปนไปตามกำหนดระยะเวลา 

4. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร หลายตำแหนงยังขาดบุคลากรมา
บรรจุและแตงต้ัง 

ประกาศรับโอนในตำแหนงท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินไมได
ข้ึนบัญชีไวหรือเรียกบรรจุจนหมด
บัญชี 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
จัดสงมางานการเจาหนาท่ีลาชา ไม
เปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรเรงรัดใหผูอำนวยการ/หัวหนา
สำนัก กำกับดูแลใหจัดทำแบบ
ประเมินใหเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑ และจัดสงมายังงานการ
เจาหนาท่ีภายในกำหนดระยะเวลา 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต พ้ืนท่ีบริเวณรอบอาคารสำนักงาน 
ฝาเพดานมีการเส่ือมสภาพ บางจุด
มีการเกาะอาศัยของนกพิราบ 

แจงใหหนวยงานรับผิดชอบ
ดำเนินการแกไขปญหานกพิราบ 
และดำเนินการซอมแซมอาคาร
สำนักงาน 

7. การรับโอนพนักงานเทศบาล 
พนักงานสวนตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืน 

1. พนักงานฯ สงเอกสารไม
ครบถวน ทำใหเกิดความลาชา 
2. การประสานงานกับเจาหนาท่ีไม
ชัดเจน 

ประสานงานเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
เบ้ืองตนและระบุเอกสารท่ี
เก่ียวของใหถูกตอง 
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ประเด็นการรายงานผล ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
8. การพัฒนาบุคลากร การติดตามประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรยังขาดความตอเน่ือง 
1. ปรับรูปแบบการฝกอบรมให
เหมาะสมกับสถานการณ 
2. สงเสริมใหบุคลากรกระตือรือลน
ในการพัฒนาตนเอง สงเสริมการ
พัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน 
3. ควรมีการติดตามผลและ
ประเมินผลการฝกอบรมอยาง
ตอเน่ือง อยางเปนระบบ สงผลตอ
การพัฒนาบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 

 


